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สวนที่ 2 
ผลการดาํเนนิงานตามองคประกอบและตัวชีว้ัดการประกันคณุภาพภายใน 

สํานกัทะเบยีนและประมวผล 
 

องคประกอบที่ 1  ปรัชญา  ปณธิาน วตัถุประสงคและแผนดําเนนิการ 
ตัวบงชี้ 1.1 : กระบวนการพัฒนาแผน   
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 

 

เกณฑมาตรฐาน : ขอ 

1.    มีการจัดทาํแผนกลยทุธที่สอดคลองกับนโยบายของสภาสถาบนั โดยการมีสวนรวมของ

บุคลากรในสถาบัน และไดรับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเปนแผนที่เชื่อมโยงกับ

ปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบัน  ตลอดจนสอดคลองกับจุดเนนของกลุม

สถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 -  2565) และแผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2551 – 2554)  

2.     มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับสถาบันไปสูทุกหนวยงานภายใน 

3.  มีกระบวนการเปลี่ยนแปลงแผนกลยทุธเปนแผนปฏิบัติการประจําปครบ 4  พันธกิจ คือ ดาน

การเรียนการสอน การวิจยั การบริการทางวิชาการ และการทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 

4.   มีตัวบงชี้ของแผนกลยทุธ แผนปฏิบัติการประจําป และคาเปาหมายของแตละตัวบงชี ้เพื่อวัด

ความสาํเร็จของการดําเนนิงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 

5.  มีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการประจําปครบ 4  พนัธกิจ 

6.  มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติการ ประจําป อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

และรายงานผลตอผูบริหารเพื่อ พจิารณา 

7.  มีการประเมนิผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ อยางนอยปละ 1 คร้ัง และรายงาน

ผลตอผูบริหารและสภาสถาบันเพื่อพิจารณา 

8.  มีการนําผลการพิจารณา ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผนกลยุทธ

และแผนปฏิบัติการประจําป 

หมายเหตุ   - ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ หมายถึง ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย(ใน 

                     ระดับฝาย) และของฝาย (ในระดับหนวยงาน) 

     -  ผูบริหารและสภาสถาบัน หมายถึง ผูบริหารระดับฝาย/คณะกรรมการบริหารฝาย 
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เกณฑการประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  

1 ขอ 

มีการดําเนินการ  

2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนินการ 

 4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนินการ  

6 หรือ 7 ขอ 

มีการดําเนินการ  

8 ขอ 

 
ผลการดาํเนนิงาน 
 สํานักทะเบียนและประมวลผลมีการกาํหนดปรัชญา/ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนการดําเนนิงาน 

และมีการกาํหนดตัวบงชีท้ี่มคีวามสอดคลองกับพนัธกิจสํานักทะเบียนและประมวลผล แผนฝายวิชาการ และ

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลยัฯ โดยมกีารดาํเนนิงาน ดังนี ้

1.    มีการจัดทําแผนที่กลยุทธ (Strategy Map) ที่สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยเนน

ใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวม และแสดงความคิดเห็นรวมกัน โดยคํานึงถึงความเชื่อมโยงกับ

ปรัชญา หรือปณิธานของฝายวิชาการ และมหาวิทยาลัยฯ เปนหลัก ซึ่งสํานักทะเบียนฯ มี

ปรัชญาที่วา “เปนเลิศดานบริการ พัฒนางานคุณภาพ” (Excellent Services and Quality 

Imporvment)   โดยผูอํานวยการสํานักทะเบียนฯ มีนโยบายในการดําเนินงาน 7 ขอ ที่

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยฯ  อีกทั้งยังมีการดําเนินงานที่

สนับสนุนพันธกิจ 3 ดาน ของมหาวิทยาลัย คือ ขอ 7. ระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล ขอ 8. เพิ่มศักยภาพบุคลากรทุกระดับสูความเปนมืออาชีพในระดับสากล ขอ 

9. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารจัดการสู

องคกรแหงการเรียนรู ทั้งนี้ ในการจัดทําแผนที่กลยุทธ (Strategy Map) ของสํานักทะเบียนและ

ประมวลผล      โดยคํานึงถึงพันธกิจ และนโยบายที่ควบคูไปกับคุณสมบัติของหนวยงานและ

ภาระหนาที่ของบุคลากรในสังกัด เพื่อใชสําหรับเปนแนวทางในการวางแผนที่กลยุทธ 

(Strategy Map) ของหนวยงาน ใหสามารถตอบสนองและสนับสนุนมหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการ

ไดบรรลุเปาหมาย (เอกสารหมายเลข : 1.1.1.1, 1.1.1.2, 1.1.1.3, 1.1.1.4)  

2.     มีการถายทอดแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยฯ ไปสูทุกหนวยงานภายใน

สังกัด โดยมีการถายทอดในรูปแบบการประชุมระดับหัวหนาหนวยงาน หัวหนาแผนกฯ และ

ประชุมคณะทํางานชุดตาง ๆ ทั้งระดับฝายและหนวยงาน เพื่อถายทอดแผนงานใหบุคลากรทุก

คนภายในหนวยงานไดรับรู  สําหรับใชเปนแนวคิดในการเชื่อมโยงระหวางผลการดําเนินการ

หลัก และขอกําหนดของการปฏิบัติการภายใตกรอบการจัดการที่เนนผลลัพธ ที่จะนําไปสูการ

ปฏิบัติการตอไป  (เอกสารหมายเลข ,1.1.2.1, 1.1.2.2)  

3.  มีกระบวนการแปลงแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย ประจําป

การศึกษา 2553-2557 (ฉบับปรับปรุง)   แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) ของสํานักทะเบียนและ 
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       ประมวลผล  เปนแผนปฏิบัติการประจําปครบถวนตามภารกิจหลักของหนวยงาน  (เอกสาร

หมายเลข ,1.1.3.1,1.1.3.2,1.1.3.3,1.1.3.4,1.1.3.5,1.1.3.6) 

4.   มีตัวบงชี้ของแผนงาน 5 ป  แผนงาน สํานักทะเบียนและประมวลผล ประจําปการศึกษา 2553 

และแผนปฏิบัติการประจําป  ซึ่งมีการกําหนดคาเปาหมายของแตละตัวบงชี้ เพื่อวัดความสําเร็จ

ของการดําเนินงานตามแผนงาน 5 ป  แผนงาน สํานักทะเบียนและประมวลผล ประจําป

การศึกษา 2553 และแผนปฏิบัติการประจําปที่ชัดเจน โดยมีคณะทํางานการจัดทําแผนงาน/

แผน  5 ป  และหัวหนาแผนกทุกแผนกรวมกันแสดงความคิดเห็น  และกําหนดตัวบงชี้                    

คาเปาหมายของแตละตัวบงชี้ที่รับผิดชอบ เพื่อใหเกิดการพัฒนาดัชนีตัวบงชี้ตามภารกิจใหมี

คุณภาพอยางตอเนื่อง ซึ่งมีโครงการและกิจกรรมที่สนับสนุนในแตละตัวบงชี้ ที่เสริมสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน  (เอกสารหมายเลข ,1.1.4.1,1.1.4.2,1.1.4.3) 

5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปและแผนงาน สํานักทะเบียนและประมวลผล       

ปการศึกษา 2553  ครบถวน โดยสํานักทะเบียนฯ มีการแตงตั้งคณะทํางานชุดตาง ๆ ตามคําสั่ง 

สทป.ที่ 1/2553, 2/2553, 3/2553, 4/2553 ลงวันที่ 14 มิ.ย. 2553 ที่กําหนดหนาที่ความ

รับผิดชอบตามภารกิจ  โดยมีการประชุมคณะทํางานฯ ชุดตางๆ เพื่อชี้แจงผลการดําเนินงาน

ตามแผน และจัดทําสรุปผลการดําเนินงานของคณะทํางานแตละชุด เพื่อเสนอตอผูอํานวยการ

สํานักทะบียนและประมวลผลทราบ (เอกสารหมายเลข ,1.1.5.1,1.1.5.2,1.1.5.3,1.1.5.4  ) 

6.  มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนงานประจําป  จํานวน 2 คร้ัง  และรายงาน

ผลตอผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล เพื่อพิจารณาและไดสงรายงานผลการ

ดําเนินงานใหกับกองแผนงาน  คร้ังที่ 1 เดือนพฤศจิกายน 2553  และครั้งที่ 2 ในเดือน

พฤษภาคม 2554    (เอกสารหมายเลข ,1.1.6.1, 1.1.6.2) 

7.  มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนงานประจําป 2 ครั้ง  คร้ังที่ 1  เมื่อวันที่ 3 

กุมภาพันธ 2554 เพื่อประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและจัดทําแผนงาน ประจําป 2554   

คร้ังที่ 2  ไดจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานที่สําเร็จตาม KPIs และเปาหมายของแผนงาน

ประจําป 2553 เสนอผูอํานวยการสํานักทะเบียนฯ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2554 เพื่อพิจารณา 

(เอกสารหมายเลข ,1.1.7.1,1.1.7.2) 

8.  มีการนําผลการประเมินการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนงานประจําป  แผนงานฝายวิชาการ 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย ประจําปการศึกษา 2553-

2554 (ฉบับปรับปรุง)  มาจัดทําแผนงาน  ประจําป 2554  (เอกสารหมายเลข ,1.1.8.1, 1.1.8.2, 

1.1.8.3) 

  สํานักทะเบียนและประมวลผล มีผลการดําเนนิงานผาน  8 ขอ  ตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. 
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การบรรลุเปาหมาย 
สํานักทะเบียนและประมวลผล ไดกําหนดเปาหมายของตัวบงชี้ 1.1  :  มีการกาํหนดปรัชญา ปณิธาน 

วัตุประสงคและแผนดําเนินการ คือ  7  ขอ  และมีผลการดําเนนิงานได 8  ขอ  บรรลุเปาหมาย 
 

เปาหมายป 2553 เปาหมายป 2554 
7 ขอ 8  ขอ 

 
การประเมินตนเอง 
คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี ้สกอ. การบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

5  คะแนน บรรลุเปาหมาย 
 

 
แนวทางการพัฒนา 
 ควรสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและวิเคราะหแผนงานของแตละแผนก และ

ของสํานักทะเบียนและประมวลผล เพื่อนํามาเปนขอมูลสนับสนุนในการจัดทําแผนที่กลยุทธ (Strategy Map)

แผนงาน 5 ป และแผนงานประจําป สํานักทะเบียนและประมวลผลอยางมีคุณภาพ    
 

 การกํากับดูแลตัวบงชี ้
ผูเก็บรวบรวมขอมูล ผูกํากับดูแลตัวบงชี ้

ชื่อ  นายพิบูลย  นาคสีดี  

เบอรโทรภายใน  6875 

หัวหนาแผนกบริการและรับลงทะเบียน 

อีเมล : phibul_nak@utcc.ac.th

ชื่อ นางสลิลทพิย   รุงโรจนทรัพย 

ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล 

เบอรโทรภายใน  6870 

อีเมล : sliltip_roo@utcc.ac.th
 

รายการหลักฐาน 

เอกสารหมายเลข 1.1.1 1. แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประจําปการศึกษา 2553-2557 (ฉบับปรับปรุง) 

2. ปณิธาน พนัธกิจ วัตถุประสงคและนโยบายการดําเนนิงานของสาํนกั

ทะเบียนและประมวลผล   

3. SWOT Anlysis Matrix ของสํานักทะเบียนและประมวลผล 

4. แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) 

เอกสารหมายเลข 1.1.2 1. รายงานการประชุมผูบริหารสํานักทะเบียนและประมวลผล 

2. รายงานการประชุมคณะทํางานจัดทาํแผน 5 ป และแผนงานประจาํป 
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สํานักทะเบียนฯ ประจําปการศึกษา 2553  

เอกสารหมายเลข 1.1.3 1. แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประจําปการศึกษา 2553-2557 (ฉบับปรับปรุง) (อางอิงเอกสาร

หมายเลข 1.1.1.1) 

2. แผนงานฝายวชิาการ ประจําปการศึกษา 2553  

3. แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) (อางอิงเอกสารหมายเลข 1.1.1.4) 

4. แผนงาน 5 ป สํานักทะเบียนและประมวลผล (ปการศกึษา 2553 -

2557) 

5. แผนงาน  สํานักทะเบียนและประมวลผล  ประจําปการศึกษา 2553   

6. รายงานการประชุมคณะทํางานจัดทาํแผน 5 ป และแผนงานประจาํป 

สํานักทะเบียนฯ ประจําปการศึกษา 2553 (อางอิงเอกสารหมายเลข 

1.1.2.2) 

เอกสารหมายเลข 1.1.4  1. แผนงาน 5 ป สํานักทะเบียนและประมวลผล (ปการศกึษา 2553 -

2557) (อางองิเอกสารหมายเลข 1.1.3.4) 

2. แผนงาน  สํานักทะเบียนและประมวลผล  ประจําปการศึกษา 2553 

(อางอิงเอกสารหมายเลข 1.1.3.5)    

3. แผนการดําเนนิงานการจัดทาํแผนประจาํป สํานักทะเบียนและ
ประมวลผล ปการศึกษา 2553 

เอกสารหมายเลข 1.1.5 1. รายงานการประชุมผูบริหารสํานักทะเบียนฯ ประจําปการศึกษา 2553  

2. รายงานการประชุมคณะทํางานจัดทาํแผน 5 ป และแผนงานประจาํป 

สํานักทะเบียนฯ ประจําปการศึกษา 2553 (อางอิงเอกสารหมายเลข 

1.1.2.2) 

3. คําสั่ง สทป.ที ่1/2553, 2/2553, 3/2553, 4/2553 ลงวันที ่14 มิ.ย. 

2553 

4. รายงานการประชุมของคณะทํางานฯ ตามคําสั่ง สทป.ที่ 1/2553, 

2/2553, 3/2553, 4/2553 ลงวนัที ่14 มิ.ย. 2553 

เอกสารหมายเลข 1.1.6 1. การติดตามและประเมินแผนงาน ประจําปการศึกษา 2553 (ครั้งที ่1) 

2. การติดตามและประเมินแผนงาน ประจําปการศึกษา 2553 (ครั้งที ่2) 

เอกสารหมายเลข 1.1.7 1. รายงานการประชุมคณะทํางานจัดทาํแผน 5 ป และแผนงานประจาํป 

สํานักทะเบียนฯ ประจําปการศึกษา 2553 (อางอิงเอกสารหมายเลข 
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1.1.2.2) 

2. สรุปผลการดําเนินงานที่สําเรจ็ตาม KPIs และเปาหมายของแผนงาน

ประจําปการศึกษา 2553 

เอกสารหมายเลข 1.1.8 1. รายงานการประชุมคณะทํางานจัดทาํแผน 5 ป และแผนงานประจาํป 

สํานักทะเบียนฯ ประจําปการศึกษา 2553 (อางอิงเอกสารหมายเลข 

1.1.2.2) 

2. แผนงานสํานกัทะเบยีนและประมวลผล ประจําป 2554 

3. แผนการดําเนนิงานการจัดทาํแผนงานประจําป สํานกัทะเบียนฯ 

ประจําปการศึกษา 2554 
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ตัวบงชี้ 1.1.1  : รอยละของการบรรลเุปาหมายตามตัวบงชีข้องการปฏิบัติงานที่กําหนด   
ชนิดตัวบงชี ้: ผลผลิต 

เกณฑการประเมิน : รอยละ 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มากกวาหรือเทากับ 

รอยละ 70 

รอยละ 71 – 80 รอยละ 81 – 90 รอยละ 91 – 99 รอยละ 100 

 
ผลการดาํเนนิงาน 
 สํานักทะเบียนและประมวลผล  มกีารกาํหนดรายการตวับงชี้ของแผนการปฏิบัติงานในรอบปงบ 

ประมาณ และมีการกาํหนดเปาหมายในแตละตัวบงชี ้รวมทัง้มกีลไกการดําเนนิงาน และการเก็บรวบรวม

ขอมูลผลการดําเนนิงานตามตัวบงชี ้ ดังตารางที่ 1.1.1.1   (อางอิงเอกสารหมายเลข ,1.1.1.1.1, 1.1.1.1.2) 

 
ตารางที ่1.1.1.1 การบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กาํหนด 

รายการ หนวย ป  
งปม.2553 

เปาหมาย   รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตวับงชี้ของการปฏบิัติ 

งานทีก่ําหนด           

(รอยละ)  90 

ตัวตั้ง        จํานวนตวับงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําป ที่บรรลุเปาหมาย (ตัวบงชี)้ 23 

ตัวหาร       จํานวนตวับงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ (ตัวบงชี)้ 24 

ผล            รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตวับงชี้ของการ

ปฏิบัติงานที่กาํหนด 

(รอยละ) 95.83  

 
การบรรลุเปาหมาย 

สํานักทะเบียนและประมวลผล ไดกําหนดเปาหมายของตัวบงชี้ 1.1.1 : รอยละของการบรรลุเปา 

หมายตามตวับงชี้ของการปฏิบัติงานที่กาํหนด คือ รอยละ 90 และมีผลการดําเนินงานไดรอยละ 95.83 บรรลุ

เปาหมาย   

  

เปาหมายป 2553 เปาหมายป 2554 
รอยละ 90 รอยละ 95 
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การประเมินตนเอง 
คะแนนอิงเกณฑการประเมินตัวบงชี ้สกอ. การบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

4 คะแนน บรรลุเปาหมาย 

 
แนวทางการพัฒนา 
  - 
 
การกาํกับดูแลตัวบงชี ้

ผูเก็บรวบรวมขอมูล ผูกํากับดูแลตัวบงชี ้

ชื่อ  นายพิบูลย  นาคสีดี  

เบอรโทรภายใน  6875 

หัวหนาแผนกบริการและรับลงทะเบียน 

อีเมล : phibul_nak@utcc.ac.th

ชื่อ นางสลิลทพิย   รุงโรจนทรัพย 

ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล 

เบอรโทรภายใน  6870 

อีเมล : sliltip_roo@utcc.ac.th

 
รายการหลักฐาน 

เอกสารหมายเลข 1.1.1.1 1. แผนงาน สํานักทะเบียนและประมวลผล  ประจําปการศึกษา 2553 

(อางอิงเอกสารหมายเลข 1.1.3.5) 

2. การติดตามและประเมินแผนงาน ประจําปการศึกษา 2553 

(อางอิงเอกสารหมายเลข 1.1.6.1, 1.1.6.2 ) 
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